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Instruccién 21/2026 de la directora general de Primera Infancia, Atencién a la
Diversidad y Mejora Educativa para el desarrollo del Programa de Refuerzo
de la Competencia Lectora para el curso 2026-2027

Primero
Objetivos

1. El objetivo del Programa de Refuerzo de la Competencia Lectora es mejorar el
nivel de competencia lectora del alumnado de segundo ciclo de educacién
infantil, de educacion primaria, de educacion secundaria obligatoria y de
ciclos formativos de grado basico matriculado en centros sostenidos con
fondos publicos de las Illes Balears, tal y como establece en la Resolucion de la
directora general de Primera Infancia, Atencion a la Diversidad y Mejora
Educativa para el curso escolar 2026-2027. Se entiende la competencia lectora
como la capacidad de comprender, comparar e interpretar un texto en
relacion con otros conocimientos adquiridos y con diferentes ambitos de la
vida, estimulando el pensamiento critico.

2. Los objetivos especificos son:

a) Formar alos docentes coordinadores para que puedan transferir al
claustro las metodologias, estrategias y buenas practicas para el
aprendizaje competencial de la lectura en todas las areas del curriculum de
cada etapa educativa.

b) Favorecer una atencion mas personalizada del alumnado para mejorar la
competencia lectora.

¢) Dotar a los centros participantes de los recursos necesarios para
implementar el Programa de Refuerzo de la Competencia Lectora.

d) Impulsar la implementacién de metodologias y estrategias efectivas.

e) Asesorar alos centros en la elaboracién o la actualizacion y desarrollo del
Plan de Lectura de Centro. Los centros que no dispongan de una comisién
responsable del Plan de Lectura de Centro la constituiran.

Segundo
Modalidad de formacion y linea estratégica

—_

La modalidad de formacién del programa sera Programa de Experiencia
Formativa (PEF).

2. Lalinea estratégica segun el Plan Cuatrienal de Formacién 2024-2028 es la
Competencia comunicativa-plurilinglie y la competencia matematica.

3. Laformacién para los coordinadores de los centros serd presencial en el CEP
de Palma, en horario lectivo. Los gastos derivados de los desplazamientos
necesarios para participar en las actividades formativas seran asumidas por la

C.del Ter, 16

07009 Palma

Tel. 9711777 81

dgpiadme.caib.es 2

https://csv.caib.es/concsvfront/view.xhtml?hash=0eda1582735ab0362787040bdc49e4f43b62f3870efe3741ccdf0984c05e449d
CSV: 0edal582735ab0362787040bdc49e4f43b62f3870efe3741ccdf0984c05e449d Pagina 2/13




Administracién. Los asesores del Servicio de Innovacién Educativa informaran
sobre el procedimiento de tramitacién correspondiente durante la reunién
inicial.

Tercero
Destinatarios

El Programa de Refuerzo de la Competencia Lectora se dirige al alumnado de los
centros educativos sostenidos con fondos publicos que impartan segundo ciclo de
educacion infantil, educacion primaria, secundaria obligatoria o ciclos formativos
de grado basico en las Illes Balears.

Cuarto
Descripcion y desarrollo del programa para el curso 2026-2027

1. El equipo directivo es responsable de la implementacién del Programa de
Refuerzo de la Competencia Lectora en el centro y tiene que garantizar las
condiciones organizativas necesarias para su despliegue, asi como la
participacién del claustro en el proceso de transferencia de la formacién.

2. Durante la ejecucion del Programa, el equipo directivo, juntamente con el
coordinador y el claustro, tiene que elaborar, desarrollar y evaluar el Plan de
Lectura de Centro, que formara parte del Proyecto Educativo de Centro, se
concretara en la Programacion General Anual y sera objeto de sequimiento y
evaluacién en la memoria anual.

3. Cada centro en el ejercicio de su autonomia organizativa, puede establecer las
reuniones y actuaciones complementarias que considere necesarias para
garantizar una transferencia efectiva de la formacion. Se tiene que garantizar
que el docente coordinador se pueda reunir, como minimo, semanalmente
con la comision que gestiona el Plan de Lectura de Centro; como minimo una
vez al mes con los equipos docentes de cada ciclo y que pueda participar en
las reuniones de la Comision de Coordinacion Pedagdgica (CCP) que se
consideren adecuadas. Asi mismo, durante el curso escolar, al menos tres
sesiones de claustro incluiran un punto del orden del dia destinado a la
transferencia de informacién y al sequimiento de las actuaciones vinculadas al
Programa.

4. Les centros adheridos contaran con el asesoramiento de un equipo de
asesores del Servicio de Innovacién Educativa durante el desarrollo del
Programa.
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5. Los centros tienen que designar a un docente con destino definitivo como
coordinador del Programa, que tendra que realizar la formacién especificay la
transferencia de conocimientos al claustro.

6. Durante el curso 2026-2027, el centro tiene que desarrollar el Plan de Lectura
de Centro, de acuerdo con la fase en que se encuentre (ver punto sexto de
estas instrucciones). A final de curso se llevara a cabo una evaluacion y
revision del desarrollo del Programa con el fin de planificar las actuaciones
previstas para el curso 2027-2028, dada la continuidad del Programa para los
centros adheridos.

7. ElPrograma se organiza en torno a las siguientes actuaciones:

a) Dotacién de recursos y de estrategias al equipo docente para mejorar
el apoyo al alumnado con dificultades en competencia lectora.

b) Ajuste de la atencién personalizada al alumnado dentro del aula para
adquirir y/o mejorar la competencia lectora.

¢) Vinculacion del Plan de Lectura de Centro con los proyectos, programas
y actuaciones del centro, en relacién con la competencia lectora.

d) Organizacién, desde el Servicio de Innovacién Educativa, de actividades
formativas sobre metodologias y estrategias para el aprendizaje
competencial de la lectura, con el fin de capacitar a los docentes
coordinadores para que transfieran al conjunto de los equipos
docentes buenas practicas en todas las areas del curriculum de cada
etapa educativa, basadas en tres ejes:

* Aprender a leer: herramientas para ensefiar al alumnado a
desarrollar las habilidades lectoras: conciencia fonolégica, cédigo
alfabético, vocabulario, fluidez y comprension lectora.

« Leer para aprender: estrategias y técnicas de comprension lectora,
que ayudaran al alumnado a utilizar la lectura como herramienta de
aprendizaje en todas las areas, materias o ambitos curriculares.

» Leer por placer: promocién del habito lector y motivacién por la
lectura en todos los niveles educativos.

Quinto
Docente coordinador

1. El docente coordinador del Programa dedicara su jornada a las siguientes
actuaciones:

a) Asistencia a las formaciones.

b) Codocencia y modelaje con los grupos clase establecidos en el horario.
c) Coordinacidny traspaso de la formacién y metodologia a los equipos
docentes.
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2. Cuando no se lleven a cabo acciones formativas presenciales, el horario del
coordinador se destinara a sesiones de codocencia, modelaje y coordinacion.
Los centros se ajustaran a lo que se determina en estas instrucciones en
cuanto a la distribucion horaria y las horas de formacién. Asi mismo, el Servicio
de Innovacion Educativa podra proponer modificaciones en el horarioy en el
calendario formativo durante el curso, las cuales seran comunicadas
previamente al centro.

3. El Programa estd financiado por el Ministerio de Educacion, Formacién
Profesional y Deportes. Por este motivo, hay que reflejar de manera explicita
en el horario del docente coordinador el tiempo de dedicacién asignado al
Programa. Asi, en el GestIB, dentro del apartado de elaboracién de horarios,
se incorporaran al horario del coordinador los items correspondientes del
menu de actividades lectivas: PCT Lect- Codocencia, PCT Lect- Coordinacion o
PCT Lect- Formacién, de acuerdo con la distribucién horaria establecida para
cada etapa educativa.

4. Las especificaciones del horario del coordinador en referencia a la etapa
educativa son las siguientes:

a) Enla etapa de educacion primaria, el horario semanal del coordinador en
el centro se distribuira en 29 sesiones dedicadas al programa, de la
manera siguiente:

— 16 sesiones de modelaje y codocencia destinadas a la intervencion
directa con los diferentes grupos de alumnos para aplicar el programa.

— 8 sesiones destinadas a la coordinacion y transferencia de los
contenidos y estrategias trabajados en el marco del Programa.

— 5 sesiones en que se priorizaran la formacion, las tareas de
coordinacion y gestién del programa, de acuerdo con la organizacién
del centro y las funciones asignadas por el equipo directivo.

b) Enla etapa de educacién secundaria, el horario semanal del coordinador
en el centro se distribuira en 27 sesiones dedicadas al programa, de la
manera siguiente:

— 14 sesiones de modelaje y codocencia destinadas a la intervencién
directa con los diferentes grupos de alumnos para aplicar el programa.

— 8 sesiones para la coordinacion y transferencia de los contenidos y
estrategias trabajados en el marco del Programa.

— 5 sesiones en que se priorizaran las tareas de formacion, coordinacién
y gestion del programa, de acuerdo con la organizacion del centro y las
funciones asignadas por el equipo directivo.
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5. En caso de que el docente coordinador cause baja, el equipo directivo
designara a un nuevo coordinador, preferentemente con destino definitivo en
el centro. Esa designacion se comunicara a los asesores del Programay,
posteriormente, se formalizara el compromiso del nuevo coordinador
mediante el modelo que figura en el anexo 5 de la Resolucién de 28 de mayo
de 2026.

6. Las funciones asignadas al docente coordinador son las siguientes:

a) Realizar la formacion del Programa, organizada por el Servicio de
Innovacién Educativa, que se llevara a cabo de manera presencial y fuera
del centro educativo.

b) Facilitar el traspaso de los contenidos, materiales y recursos de la
formacién al claustro del centro segun la organizacién que el centro
considere mas adecuada (CCP, reuniones de ciclo o departamento...).

¢) Impartir docencia directa al alumnado mediante codocencia, apoyos y
sesiones de modelaje.

d) Asesorary acompafiar a los equipos docentes en buenas practicas
pedagdgicas y metodoldgicas.

e) Colaborar con el equipo directivo para elaborar, actualizar y desarrollar el
Plan de Lectura de Centro y la Memoria anual del Programa de Refuerzo
de la Competencia Lectora, junto con los docentes implicados, y para
implementar medidas organizativas que favorezcan la codocencia, los
apoyos y las sesiones de modelaje.

f) Asesorar al claustro, desde el punto de vista pedagdgico, para la
implementacion, el sequimiento y buen funcionamiento del Programa.

g) Participar activamente en la evaluacién del Programa en el centro
educativo y en la recogida de evidencias de mejora.

h) Participar de la red de intercambio de buenas practicas entre centros con
el fin de compartir experiencias, recursos y estrategias metodoldgicas que
contribuyan a la mejora de la competencia lectora y de la practica docente.

i) Planificar, en colaboracién con el equipo directivo y con la comisién
encargada del Plan de Lectura de Centro, las acciones del Programa de
Refuerzo de la Competencia Lectora, que han de incluir:

— El analisis del centro respecto de la organizacién de los recursos, las
metodologias empleadas y los uUltimos resultados de las pruebas de
diagnostico en lectura.

— El calendario de actuaciones.

— Larevision de los materiales didacticos.

— El horario de las sesiones de codocencia.

— La distribucién de los apoyos y los criterios de atencion directa al
alumnado.
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— La distribucién de las sesiones de modelaje.

Sexto
Fases del Programa

La implementacién del Programa de Refuerzo de la Competencia Lectora se
desarrollara en tres fases diferenciadas, que se tienen que planificar y adaptar a
cada centro, teniendo en cuenta su punto de partida y sus caracteristicas.

a) Fase 1:inicio

— Accién 1: creacion de la figura del coordinador.
— Accion 2: analisis de la realidad del centro.
— Accién 3: formacion y acompafiamiento en la comunidad educativa.

b) Fase 2: reflexion, sintesis y acuerdos

— Accién 4: definicion de la linea estratégica y metodoldgica del centro.

— Acciodn 5: planificacion del trabajo de cada eje y seleccién de los recursos
pedagdgicos.

— Accidn 6: redaccion de la propuesta del Plan de Lectura de Centro.

¢) Fase 3:implementacién y consolidacion

— Accidén 7: temporizacién de las acciones a realizar en cada curso.
— Accion 8: aprobacién del documento por el claustro.
— Accidn 9: transferencia a las familias.

Séptimo
Seguimiento y evaluacion del Programa

1. Durante la implementacion del Programa de Refuerzo de la Competencia
Lectora, con el objetivo de valorar la evolucion en la adquisicion de la
competencia lectora por parte del alumnado, se llevara a cabo un analisis de
los resultados obtenidos por los alumnos del centro en las pruebas de
evaluacién de diagnéstico (IAQSE).

2. Taly como establece la Resolucién, los indicadores de evaluacion de ese
Programa son los siguientes:

a) Porcentaje de alumnos que mejoran sus aprendizajes respecto de
evaluaciones anteriores en competencia lectora.

b) Porcentaje de docentes que incluyen en las programaciones de aula las
propuestas didacticas competenciales trabajadas durante la formacién.
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c) Porcentaje de logro de los objetivos de mejora definidos por el centro en el
Plan de Lectura de Centro.

d) Porcentaje de acciones previstas en el Plan de Lectura de Centro
implementadas segun la temporizacién establecida.

e) Porcentaje de actividades formativas del profesorado en competencia
lectora.

Octavo
Comision de Plan de Lectura de Centro

El equipo directivo impulsara y facilitara la coordinacién de una comision
responsable del desarrollo y sequimiento del Plan de Lectura de Centro, ya sea
una comisién existente (Comisién de Biblioteca, Comisién de Normalizacién
Linguiistica...) o una comisién constituida especificamente con esta finalidad.

Se dotara de una hora de coordinacién semanal a cada uno de los miembros de la
Comision, con un maximo de cinco docentes. Esta dedicacién quedara
debidamente reflejada en los horarios del profesorado y registrada en el GESTIB
(PCT Lect- Comissio).

Noveno
Memoria del programa

Para garantizar el seqguimiento y una evaluacion efectiva del Plan de Lectura de
Centro, al final del curso los centros tendran que elaborar una memoria que se
entregara entre el 1y el 30 de junio de 2027 (ver Resolucién anexo 7).

Décimo
Certificacion e inscripcién en el Registro de Formacién Permanente del
Profesorado

1. Los coordinadores del Programa una vez hayan hecho la formacién, siempre
que cuenten con una valoracién positiva, tienen derecho al reconocimiento y
certificacion de las horas de formaciéon permanente del profesorado
correspondientes a su convocatoria.

2. La certificacién del Programa queda supeditada al logro de los objetivos
formativos y al cumplimiento de los compromisos adquiridos por las personas
participantes. A estos efectos, la acreditacién requerird la realizacién de las
tareas propuestas, la asistencia y puntualidad a las sesiones programadasy la
participacién activa en el sequimiento del proyecto. El incumplimiento de los
requisitos comportara la no certificacién de las horas de formacion.

C. del Ter, 16

07009 Palma

Tel. 9711777 81

dgpiadme.caib.es 8

https://csv.caib.es/concsvfront/view.xhtml?hash=0eda1582735ab0362787040bdc49e4f43b62f3870efe3741ccdf0984c05e449d
CSV: 0edal582735ab0362787040bdc49e4f43b62f3870efe3741ccdf0984c05e449d Pagina 8/13




3. El Servicio de Formacion Permanente del Profesorado es el responsable de
realizar la certificacion y la inscripcién en el Registro de Formacion
Permanente del Profesorado.

Undécimo
Difusion

Todas las actuaciones de comunicacién, convocatoria, publicidad, resoluciény
notificacion sobre el Programa de Refuerzo de la Competencia Lectora se
tienen que encabezar con los logotipos institucionales de la Consejeria de
Educacién y Universidades y del Ministerio de Educacion, Formacion
Profesional y Deportes y se tiene que hacer constar la mencién siguiente:
“Programa financiado por el Ministerio de Educacién, Formacion Profesional y
Deportes.”

Duodécimo
Servicio responsable

Servicio de Innovacién Educativa
Teléfono: 971 17 77 81
Correo electrénico: sie@dgpice.caib.es

La directora general

Neus Riera Estarellas
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ANEXO 1A Planificacién inicial del curso 2026-2027 para los centros
participantes desde el curso 2025-2026

agentes implicados y
establecimiento de
reunionesy
actuaciones
conjuntas.

Ambito Descripcion Medidas principales Temporizacion
1. Analisis de los Revisién de los Temporizacion de los Septiembre
resultados del acuerdos de centro objetivos del centro en cada | 2026
curso anteriory adoptados en el Plan | eje en cuanto a la lectura,
establecimiento de Lectura de centro. | para orientar la planificacién
del punto de del programa.
partida del
centro.
2. Calendario de Planificacion de la Calendario mensual de Septiembre
actuaciones coordinacion entre reuniones del coordinador 2026

con:
a) Equipo directivo

b) Equipos docentes de ciclo/
departamento (para
modelaje y establecimiento
de pautas comunes).

¢) Claustro (transferencia y
cronograma) en claustros
pedagogicos.

Horario semanal de
modelaje del coordinador en
las aulas.

3. Material
didactico

Revision del material
disponible para la
ensefanza-
aprendizaje de la
lectura.

Organizacion, elaboracién y/
0 adquisicién de

material didactico disponible
en el centro para trabajar la
competencia lectora.

Primer trimestre
curso 2026-2027

4. Documentos de
centro

Incluir el Programa
de Refuerzo de la
Competencia Lectora
en los documentos
institucionales del
centro.

Introduccién de los
objectivos del curso 2026-
2027 del programa con
indicadores en la PGA:

a) % de mejora en las notas
de la plataforma educativa y
administrativa de centros
entre el primer y el dltimo
trimestre.

b) % de mejora en los
resultados de las pruebas
IAQSE (4.° de primariay 2.°
ESO).

Septiembre
2026
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ANEXO 1B Planificacién inicial del curso 2026-2027 para los centros
participantes desde el curso 2026-2027

Ambito Descripcién Medidas principales Temporizacion
1. Andlisis del Diagndstico inicial del Recogida de datos mediante | Primer eje:
centro centro en cuanto ala formularios sobre las septiembre
lectura, para orientar la | practicas de cada eje. 2026
planificacion del Segundo eje:
programa, a través de enero 2027
formularios de cada eje. Tercer eje:
abril 2027
2. Calendario Planificacion de la Calendario mensual de Septiembre
de actuaciones | coordinacion entre reuniones del coordinador 2026
agentes implicados y con:
establecimiento de a) Equipo directivo
reuniones y actuaciones | b) Equipos docentes de
conjuntas. ciclo/departamento (para
modelaje y establecimiento
de pautas comunes)
¢) Claustro (transferencia y
cronograma) en claustros
pedagogicos.
Horario semanal de
modelaje del coordinador
en las aulas.
3. Material Revisién del material Elaboracién de un inventario | Septiembre
didactico disponible para la inicial del material didactico | 2026
ensefianza-aprendizaje disponible en el centro para
de la lectura. trabajar la competencia
lectora.
4. Documentos | Incluir el Programa de Introduccién del objetivo del | Septiembre
de centro Refuerzo de la programa con indicadores a | 2026
Competencia Lectora en | la PGA:
los documentos a) % de mejora en las notas
institucionales del de la plataforma educativa y
centro. administrativa de centros
entre el primer y el dltimo
trimestre.
b) % de mejora en los
resultados de las pruebas
IAQSE (4.° de primariay 2.°
ESO).

Nota: este cronograma es una primera aproximacién a la planificaciéon de las actuaciones del Programa. Esta
sujeta a revision y modificacién en funcién de las necesidades y particularidades que se identifiquen durante la
implementacién del Programa en los centros educativos. También se podran afiadir nuevas medidas o ajustar
las existentes asi como avance la evaluacion de los resultados y se identifiquen oportunidades de mejora a lo

largo del proceso.
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C.del Ter, 16
07009 Palma
Tel. 9711777 81
dgpiadme.caib.es

ANEXO 2

Toma de conocimiento de la participacion en la Comisién del Plan de Lectura
de Centro y de la financiacién de las horas de dedicacién en el marco del
Programa de Cooperacion Territorial para la Mejora de la Competencia

Lectora

La persona firmante, miembro del claustro del centro educativo

DECLARA

1. Que ha sido informada de su designacién como miembro de la Comision
del Plan de Lectura de Centro durante el curso escolar 2026-2027.

2. Que conoce las funciones atribuidas a esta comision en relacién con la
planificacion, el sequimiento, la coordinacion y la transferencia de las
actuaciones vinculadas al Plan de Lectura de Centro y al Programa de
Cooperacién Territorial para la Mejora de la Competencia Lectora.

3. Que tiene conocimiento de que las horas de dedicacién asignadas para el
ejercicio de las funciones derivadas de su participacidon en esta comisién
son objeto de financiacién especifica en el marco del Programa de
Cooperacién Territorial para la Mejora de la Competencia Lectora.

Y, para que conste, firma este documento.

,__de de 2026

Nombre y apellidos:

Firma:
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